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مقدمة 

والتجديد وإلى تحتاج الكتابة للبرامج الإذاعية والتلفزيونية إلى مهارات خاصة وقدرة على التخيل والإبداع•

إدراك طبيعة وإمكانات الجهازين 

الإمكانات المالية كما تحتاج الكتابة إلى قدرة على تخيل التنفيذ حتى لا يتم التخطيط للكتابة بمعزل عن•

تنوع الأماكن والزمنية والتقنية فتخيل الكاتب مثلا لما يتطلب تغيير كوادر الصور ومواقع التصوير و

وهذا في )وتغير الشخصيات قد لا يكون واقعيا لأنه لا تسعفه الإمكانات المتاحة لتحقيق ما يحلم به 

( التلفزيون أكثر وضوحا 

أو لدوبلاجاكما أن كثرة ما يطلبه الكاتب من المكتبة الخاصة بالمحطة وما يتبع ذلك من أعمال المونتاج أو •

يدركه الوقت قد يتطلب وقتا أطول يجب عليه عند الكتابة استحضار الزمن المسموح له به قبل أنالمكساج

دون تنفيذ جيد
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مقدمة 

درامية وعملية الكتابة البرامجية نفسها قد تأخذ صيغا ثابتة لا يمكن الخروج عنها كما في البرامج والأعمال ال•

اضعة للتفاعل ونشرات الأخبار والأجزاء السردية من التقارير والتحقيقات والوثائقيات ؛ كما قد تكون غير ثابتة وخ

وردود الأفعال كما في البرامج الحوارية بأنواعها وكما في الندوات والمناظرات والاتصالات

نسأل وذلك لأن المتحدثين في تلك البرامج يطرحون آراءهم ويحتاج العمل عندئذ إلى التفاعل مع ما يطرحون ف•

ما يتم كتابة ونستوضح ونضيف ونناقش وكل هذا يجعل من المستحيل كتابة النص في قوالب جامدة لا تتزحزح وإن

محاور للحوار وأسئلة أساسية ومن ثم نبدأ في التفاعل وفقا للإطار العام 

ن التحكم في كما أن تلقي الاتصالات من المتابعين ومن غيرهم يضيف لعملية التحكم في البرنامج إطارا آخر يقلل م•

الموضوع 

مكن من ويجب أن يعلم أيضا أن الجهازين لهما خصائص مختلفة ويجب الإحاطة بها وتصور الكتابة لأي منها ليت•

الكتابة بأفضل الطرق
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مقدمة 

ضوح وتخاطب فمثلا يجب عند الكتابة للوسيلتين أن تتميز الكلمات بالسلاسة والو•

ي العاطفة باعتدال ودون تكلف لأن من سمات الجهازين دخول البعد الإنساني ف

ي الوسيلة وذلك بخلاف الوسائل المكتوبة التي تخاطب العقل بشكل أساس

ن طبيعة كما يجب الاختصار واستعمال الجمل القصيرة والبعد عن التجريد ادراكا لأ•

ي الناس في التعامل مع الجهازين هي طبيعة مسترخية تميل للهدوء والرغبة ف

فاعل معه أكثرالترفيه فكلما كان الأسلوب خفيفا واضحا مبتكرا ومحببا كلما كان الت
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مقدمة 

تابعينوفي نفس الوقت يحقق معادلة التثقيف والتنوير وتحقيق الفائدة للم•

ركا ويجب أيضا أن يكون الكاتب للنصوص مطلعا على المجتمع وثقافته ومد•

ه لا لاهتماماته وأحواله ومشاكله وطموحاته لكي يكون خطابه له واقعيا ولا يصدم

يكون بعيدا عن اهتماماته

تبس منها وفي كل ذلك يكون أيضا  مطلعا على تجارب البلاد الأخرى وثقافتها ليق•

ذكر ما النافع المفيد أو ليكتب عنها إن احتاج الأمر وتطلب الموضوع المطروح أن ن

لدى الآخرين
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الفصل الأول
جخصائص  الجهازين وأنواع البرام

ياسر عبد التواب. د
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خصائص  الجهازين وأنواع البرامج

ة لكن في هذا المنهج سوف نتعرض لموضوع الكتابة البرامجية ومهاراتها المختلف•

دعنا نبدأ بالتعرف على خصائص الجهازين
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خصائص التليفزيون كوسيلة اتصال جماهيري 

م التي يعتبر التليفزيون بحق أقوى وسائل الإعلا: استخدام الصوت والصورة -1•

، إذ أن ظهرت حتى الآن، فالتليفزيون يفوق كل ما عداه من وسائل الاتصال الجماهيرية

ما تشبع قدراته الفائقة التي تتزاوج فيها الصورة بألوانها الطبيعية مع الصوت مجس

الجماهير وتمتعها في آن واحد، وتجعل المشاهد مشدودا إلى مادتها بغض النظر عن 

يون على الأفراد إذ ويمكننا التعرف على قيمة تأثير التليفز"التصنيف الاجتماعي والثقافي 

من معرفته عن طريق عاملي السمع والبصر، كما % 98عرفنا أن الإنسان يحصل على 

عند استخدام الصورة والصوت في وقت % 35أن استيعاب المرء للمعلومات يزداد بنسبة 

%.55واحد، كما تطول مدة الاحتفاظ بهذه المعلومات عندئذ بنسبة 
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خصائص التليفزيون كوسيلة اتصال جماهيري 

ومية فالصوت والصورة عاملان حيويان يلعبان دورا كبيرا في حياة الأفراد الي•

ر، والصورة المختلفة لكل فرد مادام يستطيع السمع والبصبالانفاعلاتويتصلان 

لى برؤيته عالإذاعىمن الوسائل المقنعة أكثر من الكلمة فإذا ما أقترن الخبر 

لتأثير انواحىالشاشة مصوراً فإن ذلك يكون أدعى إلى تصديقه ، وبالطبع فإن 

يون من تأثير للتليفزيون كثيرة ، ومن أهم هذه التأثيرات ما أحدثه التليفزالإجتماعى

لا من ، ولا يمكن دراسة هذه التأثيرات إالإجتماعىوالقيم والسلوك الإتجاهاتفى

ر وغير تشمل كل أنواع التأقلم المباشالتىالإجتماعىخلال دراسة عملية التكيف 

المباشر
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خصائص التليفزيون كوسيلة اتصال جماهيري 

لا يتوفر يتوفر للتلفاز ما:  يؤثر في المجتمع ويعلم أفراده أكثر من غيره -2•

المواد مثل قدرته على استعراض) لغيره من  وسائل الاتصال لشموله كافة ما فيها 

وهذا ما يرفع قدرته على نقل الأحداث والوقائع( المكتوبة ونقله للأصوات 

الفردىلوك السفىوالصور لذا فالتليفزيون يعلم أفراد المجتمع أساليب مختلفة 

فىر له مختلف الظروف ويوفر للإنسان من المعلومات ما لا تتواففىوالإجتماعى

بدرجة تماعىالإجعملية التكيف فىحياته العادية، ويلعب دوراً إيجابياً أو سلبياً 

.  تفوق مساهمة أجهزة الإعلام الأخرى 
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خصائص التليفزيون كوسيلة اتصال جماهيري 

أفراد تعديل المعرفة والاتجاهات عند قطاعات كبيرة منفىويسهم التليفزيون •

شكل مباشر، بل المجتمع ولا يحدث هذا التغير بتقديم التليفزيون للرسالة الإعلامية ب

د فعل الذى من شأنه أن يثير ردوالدرامىبأساليب غير مباشرة من خلال التقديم 

وعية أكبر تفىعاطفية لدى المشاهدين كما يستخدم التليفزيون كأداة فعالة ومؤثرة 

تماعيةوالإجعدد ممكن من المشاهدين بحقائق  أبعاد كثير من المشكلات السياسية 

زايا يشارك وبصفة عامة فالتليفزيون يتمتع بعدة م. بلد من البلدان فىالموجودة 

بعضها مع الوسائل الأخرى وينفرد بالبعض الأخر 
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خصائص الإذاعة كوسيلة اتصال جماهيري

:للإذاعة خصائص تميزها عن وسائل الإعلام الأخرى أهمها •
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خصائص الإذاعة كوسيلة اتصال جماهيري

عية ، أن يتخطى الحدود والموانع الطبيالإذاعىيستطيع الإرسال : تخطي الحدود -1•

النشر مما يضمن انتشاراً أوسع للرسالة الإذاعية ، ولذلك اعتبرت الإذاعة أسرع وسائل

ر الأخرى ، الصحافة والتليفزيون ، ومختلف وسائل النشعلىذلك على فىتتفوق فهى

درجة والمتلقىذات اللحظة بغض النظر عن نوعية فىتصل إلى ملايين البشر فهى

ىفكما هو حادث المتلقىإلى جهد من لاتحتاجكما أن الإذاعة . تعليمه وثقافته وسنه 

يفه وقد أدركت الحكومات هذه الخاصية فاتجهت إلى استخدام الراديو وتوظ. الصحافة 

الراديو لخدمة أهدافها لقدرته على مخاطبة مختلف الجماهير في نفس الوقت، ولذلك يلعب

.دورا مهما في تشكيل الرأي العام السياسي  وتنمية الوعي لدى الجمهور
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خصائص الإذاعة كوسيلة اتصال جماهيري

ية التي تعتبر الأمية والفقر من العقبات الرئيس: وسيلة رخيصة ومتوفرة -2•

حافة تواجه وسائل الاتصال في الدول النامية، وقد أدى ذلك إلى تحجيم دور الص

ات من والتليفزيون في القيام بدورهم كاملا، وفي نفس الوقت كانت هذه العقب

بية الأسباب التي جعلت الإذاعة المصدر الرئيسي للمعلومات والإرشادات للغال

أون أو العظمى من السكان في كثير من بلدان العالم الثالث، وخاصة الذين لا يقر

.يكتبون، وهم يمثلون نسبة كبيرة من سكان العالم الثالث
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خصائص الإذاعة كوسيلة اتصال جماهيري

متاح وقد أكدت كثير من الدراسات الإعلامية أن الراديو يعتبر المصدر الوحيد ال•

% 85للإعلام والتعليم وربط سكان العالم الثالث بالعالم أوضحت هذه الدراسة أن

.من الأشخاص الذين استجوبوا قد أكدوا أنهم يأخذون أخبارهم من الإذاعة
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خصائص الإذاعة كوسيلة اتصال جماهيري

بير والتأثير كما تتميز الإذاعة باستعمالها لمختلف طرق التع: التأثير العاطفي -3•

مستمع على العاطفة، التي تتمثل في المؤثرات الصوتية وغيرها ، مما يعطي لل

رب من شعورا بالمشاركة ويكون تأثيرها أقرب إلى التأثير الشخصي الذي يقت

.الاتصال وجها لوجه
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خصائص الإذاعة كوسيلة اتصال جماهيري

تلك يتصف الراديو بخاصية غاية في الأهمية ولا تتوافر: وسيلة ذاتية -4•

الخاصية في وسائل الإعلام الأخرى وهي ذاتية الراديو، فجهاز الراديو جهاز 

شخصي كما أن الاتصال عن طريق الإذاعة لا يحتاج إلى وسيط خاص، وأن 

لق الرسالة الإذاعية تصل مباشرة من المذيع إلى المستمع مما مكن الراديو من خ

علاقة قوية متينة بينه وبين المستمع
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خصائص الإذاعة كوسيلة اتصال جماهيري

تنفرد من خصائص الإذاعة أيضا والتي: القدرة على التكرار مع قلة التكلفة -5•

واد بها عن باقي وسائل الاتصال خاصية التكرار، وذلك عن طريق تسجيل الم

الة الإذاعية وإعادة بثها أكثر من مرة وبأكثر من طريقة، مما يجعل للإذاعة قوة فع

.توازي قوة الاتصال الشخصي
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الإذاعة أنواع البرامج في 
والتلفزيون 

ياسر عبد التواب. د
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

ام الإذاعة أو هو فكرة تجسد وتعالج باستخد: البرنامج الإذاعي أو التلفزيوني: تمهيد•

ن وتشكيل يتخذ التلفزيون كوسيلة تتوافر لها  كل إمكانيات الوسيلة الإعلامية بتكوي

قالبا واضحا ليعالج جميع جوانبها خلال مدة زمنية محددة ؛ وتتطور البرامج

قف باستمرار حيث نلاحظ ألوانا جديدة وأشكالا برامجية متميزة من آن لآخر ولا ت

عند حد معين 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

:الهدف والتخطيط•

وحدود إن تحديد الهدف في تنفيذ خطة متكاملة  يجب أن يرتكز على معرفة عميقة باحتمالات•

الوسيلة المستخدمة وكيفية الاستفادة منها لتحقيق الهدف المطلوب

هداف فكل وسيلة من وسائل الاتصال لها ميزات تساعدها على المساهمة ؛ وعلى هذا فتحديد الأ•

بل البدء في يجب أن يقوم  على معرفة تامة بالأحوال الفنية التي تعمل في ظلها الوسيلة، ومثلا ق

ن الفنيات  التخطيط يجب معرفة الرقعة التي تغطيها الوسيلة ومدى جودة الاستقبال وغير ذلك م

من ويأتي بعد ذلك تخطيط ممنهج لمضمون البرنامج وقد يستلزم ذلك تكوين لجان مؤلفة•

ويات وكيفية إخصائيين في موضوع البرنامج وفي وسيلة الاتصال حتى يمكن الاتفاق على الأول

معالجتها 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

اعيا على ومعلوم أنه من غير المجدي أن نصف أي برنامج بكونه ثقافيا أو سياسيا أو اجتم•

ن على أساس الشكل الذي يقدم به البرنامج ، فالخط الفاصل بين هذا وذاك يجب أن يكو

أساس المضمون والهدف والأثر الذي يحدثه البرنامج  

 بد في والهدف من البرامج عموما قد يكون الإعلام أو التعليم أو الترفيه؛ ولتحقيق هذا لا•

اطب الجمهور التخطيط الجيد من تحديد المتابع المحتمل للبرنامج بدقة فالبرنامج الذي يخ

الموضوع العام لا بد أن يحظى بالقبول والبساطة التي تناسب كل المتابعين، وأن يسع

مل اهتمامات لاهتمامات كل الناس ؛ ويتم اختيار الكلمات السهلة والأسئلة البسيطة التي تش

معين من أكبر نسبة من المتابعين ، أما برامج الأحاديث المتخصصة التي توجه إلى قطاع

. المتابعين فهي تتوافق مع الخصائص العامة واحتياجات جمهورها المستهدف 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

رامج وتخطيط مضمون البرنامج لا يمكن فصله هو الآخر عن الخطة الثقافية للب•

ة  ؛ وهذا ككل  فلا بد أن يكون التخطيط وفقا لسياسة عامة تأتي وفق توجه القنا

سة القناة المضمون التخطيطي قد يكون متسعا يسع كافة الأفكار عندما تكون سيا

ككل منفتحة  تحتمل ذلك ؛ لا سيما بعد ظهور الفضائيات الخاصة 

ون لكن تبقى هناك حدود لتلك الحرية وخطوط أساسية للقناة يلتزمها المخطط•

.وينفذها المعدون
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

فني داخل الاستديو أن يمارس دور ال–الراديو –ويوجد الآن أجهزة تتيح للمذيع •

تحويلها في غرفة التحكم فلديه جهازا يتلقى من خلاله الاتصالات بدلا من انتظار

بة أو عليه ويمكنه أيضا أن يدخل إلى الأرشيف ليرتب بعض المؤثرات المصاح

ها في الوقت المقاطع والأناشيد لتكون لديه عند البث أو التسجيل فيتحكم هو في بث

الذي يراه مناسبا
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

ال أي أنه يتم توفير وجود مخرج في الأعم( المذيع المخرج ) يطلقون على ذلك الآن •

ليس للفني العادية والاستفادة منه في أعمال أكثر تخصصا وإسناد المهام البسيطة للمذيع و

عمل لأن الذي يتم توجيهه لأعمال أكثر تخصصا كالمونتاج  وهذا يفيد أيضا في إجادة ال

مصاحب أو المذيع أكثر اطلاعا على الوضع الفكري للعمل أثناء البث فقد يؤجل المقطع ال

في هذا وهكذا صار ذلك أحد المتغيرات المتنامية..يستبدله وفقا للتطورات على الهواء 

الموضوع

من فهنا يكون المذيع شاملا بمعنى أنه مسؤول عن كل شيء في برنامجه، ويمتد الأمر•

سوى التقديم والإعداد إلى التعامل بحرفية مع فنون العمل الإذاعي من هندسة الصوت و

.ذلك
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

قافة متنوعة وفي نفس الوقت فالمفروض فيمن يتصدى لعمل إعلامي أن يكون لديه ث•

ا يحدث قد اكتسبها على الأقل من دراسته، ومن الحرص على القراءات والمتابعة لم

ى الأقل ما حوله، وعليه بعدها صقل كل ذلك وتنمية ثقافته بشكل يومي ليعرف عل

.يتحدث فيه بوعي وإدراك

ي لقد ذهب والى الأبد ذلك التقسيم الافقي الذي كان سائدا في العمل الاعلام•

 يتدخل احدهما التلفزيوني ونعني بذلك انقسام العاملين بها الى اعلاميين وتقنيين لا

في عمل الاخر 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

جانب فالمجموعة الاولى كانت تهتم بالمضمون واعداد المادة التلفزيونية او الاذاعية من حيث محتواها فقط اما ال•

يفرضه هذا التقني فكان يقوم عليه مجموعة من المهندسين والفنيين لا علاقة لهم أبدا بمضمون المادة الاعلامية مع ما

.الفرز بين المجموعتين على الجانب المعرفي والثقافي لكل منهما 

ة في العمل جميع المفاهيم المعروف, الى وحدات قياس رياضية , لقد قلب الانتقال الرقمي وتحول الصوت والصورة •

عملهم على الاعلامي بأشكاله كافة ومكن العاملين في مجال  الفضاء السمعي البصري من اختصار مراحل كثيرة في

ة من حيث السرعة في ايصال الرسال, اعداد المادة الإعلامية ومنحهم قدرة على إنجاز عملهم بأسرع وأدق طريق  

رات وهذه التطو....الإعلامية والتحكم بمضمونها وتطوير هذا المضمون بما يتلاءم مع تطور الاحداث وتداعياتها 

مية جديدة المتسارعة في مجال المعلوماتية وفي المجال التقني فرض على العاملين في الإعلام استخدام ادوات إعلا

جميع مع ضرورة امتلاك مهارات تقنية لم يكونوا مطالبين بامتلاكها في الماضي القريب ، مع انعكاس آخر شمل

المراحل من حيث اختصار بعض الحلقات و, حلقات ومراحل انتاج المادة الاعلامية سواء كانت اذاعية ام تلفزيونية 

.أو اختفاء بعضها الاخر عن ساحة العمل الاعلامي نهائيا باخرىاو اندماج بعض المهن 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

صرية التجهيزات السمعية البرقمنةلم يقتصر التطور التقني لأدوات العمل الاعلامي على •

ي الاعلام بل إن الأصعب بالنسبة للعاملين ف, وتحويل الصوت والصورة الى مجرد أرقام  فقط 

اد هو ذلك التحول الكبير في آليات العمل الاعلامي وطرق الكتابة والإعداد وتحضير المو

شبكة الاعلامية المختلفة واعتماد ذلك كله على التقنيات الحديثة من الكمبيوتر الموصول ب

تاج الانترنت والمزود بأحدث برامج معالجة النصوص وكذلك الكاميرات الرقمية وأجهزة المون

لهاتف الرقمي وأجهزة الارسال التلفزيوني الرقمية المحمولة ووصولا الى شاشات اللمس وجهاز ا

امكانية المحمول الذي يشمل أيضا جهاز تسجيل سمعي وكاميرا ثابتة وتلفزيونية اضافة الى

خلاله معالجة النصوص والدخول الى الانترنت ومشاهدة التلفزيون والاستماع الى الراديو  من

وهذا يعني اختصارات للوقت وجهود ومهارات تضاف للمطلوب من الإعلامي 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

ط وغالبا على شخص فجيش العاملين سابقا الذين كانوا يقومون بالتغطية التلفزيونية لحدث ما ؛ أصبح يقتصر على شخصين فق•

الصحفي و المصور ومساعده والمونتير والمخرج وفني الصوت  وسائق السيارة وعامل حمل المعدات : واحد فبدلا من 

مفصلة عما يريد الخبر او التغطية باحثا على الانترنت عن معلوماتباعدادلدينا اليوم إعلامي واحد يقوم .... التلفزيونية الثقيلة

ه الى حاسوبه ثم  ينقل ما صور..تغطيته ثم يقوم هو نفسه حاملا كاميرته الرقمية خفيفة الوزن بتصوير الحدث وما يدور حوله 

ا مادة مجهز..  صوته على المادة بعد مونتاجها باضافةالمونتاج على ما صوره فيقوم لاجراءالنقال والمجهز ببرنامج خاص 

استلامها وبثها تلفزيونية يضعها على شبكة الانترنت ويرسلها من حاسوبه  الى الشخص المعني في غرفة الاخبار الذي يقوم ب

ذا كل هذا قام به شخص واحد كان يقوم بعمله في الماضي أكثر من عشرة اشخاص والسؤال الآن كم يحتاج ه....للمشاهدين 

ن على اتقان الاعلامي وغيره من العاملين في الفضاء السمعي البصري من جهود لتدريبهم و رفع مستواهم المهني ليكونوا قادري

كاميرات عملهم والاستفادة من الميزات المهنية العالية للتجهيزات والمعدات التي تستخدم اليوم  خاصة وأن اجيال المعدات من

تطرح واجهزة مونتاج رقمي وإرسال محمول تصبح من طرز قديمة وتحتاج الى التبديل كل عام ونصف على ابعد تقدير حيث

غير حجمها الشركات المنتجة لهذه المعدات أجيالا جديدة تملك برامج افضل وامكانات اعلى ووظائف يتم دمجها واضافتها بعد تص

...وزيادة فاعليتها  

29



أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

:ونود أن نشير إلى أن ما يبث في الإذاعة والتلفاز ينقسم إلى نوعين مختلفين 

معلومات ويمثله النشرات والتقارير والدراما حيث يتم سرد ال: أما النوع الأول فهو النوع السردي -1.

دون تدخل من المذيع أو أي جهة أخرى بخلاف الإعداد فالنص هنا معد سلفا ولا يجوز الخروج عنه

بشتى أنواعها (  البرامج ) أما النوع الثاني فهو -2.

اسيا أي الحوار هو محور العمل فيكون أس–أولا باستخدام الحوار كمحور أساسي أو فرعي : وهي تتميز -

كالبرامج الحوارية والنقاشات أو يكون الحوار فرعيا كبرامج المسابقات والوثائقيات

ب عليهم تلاوة تلك ثانيا بتلقائية يمنحها لهم البعد عن النصوص المكتوبة سلفا حيث لا يج: وتتميز البرامج-

البا ما يكون ولذا يميز تلك البرامج التعبير التلقائي والذي غ-أو على الأقل في الجزء الحواري–النصوص 

جذابا للجماهير 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

للإذاعة وتنبع أهمية البرامج من الفلسفة الواضحة التي تقوم عليها السياسة الثقافية

والتلفزيون  

ج بحيث ويجب على من يخطط للبرنامج أن يكون على اطلاع على الصور المختلفة للبرام

فيطور من -ل من ناحية الشك–يستفيد أحيانا من تلك الصور المذكورة في البرامج المختلفة 

واقع أدائه و لينشأ صورا أكثر جاذبية لبرنامجه لو استطاع لأن الصور الموصوفة هي ل

.يمكن الابتكار فيه

ن هو شكل برامجي يمك-من ناحية الأفكار –والبرنامج الحواري كأحد أهم أنواع البرامج 

. اضية وفنية  أن يحوي فيه مضامين مختلفة ومتنوعة سياسية وثقافية واجتماعية ودينية وري

31



أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

ها استيعاب وفي التخطيط البرامجي الناجح تتكامل الصور التي سنذكرها بحيث يمكن

مون مرضي كافة أشكال الإنتاج التلفزيوني بالإضافة إلى تناول تلك الأشكال بمض

رصين وهادئ ومنضبط بالشرع غير منفلت ولا مداهن 

وتهدف البرامج على اختلاف مضمونها وأشكالها إلى الإعلام 

تلفزيون أو –لجهاز والتثقيف والتعليم والتوجيه والتسلية والترفيه والإعلان ويستطيع ا

أن يحقق كل تلك الأهداف من خلال برامجه المتنوعة –إذاعة 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

:فنخلص من هذا إلى أن هناك نقطتان يجب استحضارهما عند الحديث عن نوعية البرامج

تعلقة به إليهما يتعلق بشكل البرنامج ويسميه البعض الوعاء البرامجي  ويمكن إضافة النواحي الفنية الم*

ما يتعلق بمضمون البرنامج وذلك يتضمن أيضا المفاهيم والأهداف  *

ما عدا وهنا نشير إلى أن البرامج جميعا يمكن أن يدخل فيها الحوار إما بشكل أساس وإما بشكل فرعي في

الأنواع التالية 

له وهو من أقدم الصور المعروفة حيث يقوم عالم أو مفكر أو داعية له ثق: الحديث ذو الطرف الواحد: وهي

ة البرامج أن بتقديم نصائح أو تجارب أو إرشادات مرتبطة بسلسلة أو غير مرتبطة وهذه الصورة يمكن للجن

حها لتتكامل الصور تقدم اقتراحات بالمواضيع فيها للعلماء ليتسنى ضبط المواضيع التي تحتاج القناة إلى طر

المطلوب إيصالها للمتلقين 
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

دون وقد يتم الحديث من طرف واحد من خلال مذيع ناجح له القدرة على العرض ببساطة ووضوح

إخلال بمقتضياته ويسميه البعض بالبرنامج الاستدلالي أو الوصفي  

لهم القدرة الذين-والمفكرين المعروفين –وكثيرا ما يسند هذا النوع من البرامج للدعاة المرموقين 

على جذب اهتمام الجمهور ولديهم مصداقية عالية 

ة الخفيفة ويستخدم فيها بعض المشاهد التمثيلي: البرامج الإبداعية والدرامية-:النوعية الثانية

لإبداعي والتعليمية إما لقراءة كتاب أو لتقويم سلوك وهي تحتاج لجهد في الإعداد وإسناد الجزء ا

فيها لمتخصصين  

و المسابقات الجزء السردي أو المعد سلفا من التقارير أو الوثائقيات أو النشرات أ: النوعية الثالثة 

المعدة سلفا والتي لا يدخل الحوار المعروف ضمنها
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أنواع البرامج في الإذاعة التلفزيون 

وفيما عدا هذه فكل البرامج تستخدم الحوار بشكل ما 

:هناك عدة فروق بين البرنامج الإذاعي والتلفازي
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الفروق بين البرنامج الإذاعي والتلفازي

ت بينما تعتمد فالإذاعة تعتمد على التعبير بالصو: من ناحية التعبير بالصوت وحده •

ا تفعله البرامج التلفازية على الصورة أيضا كما أنها تقدم على الشاشة معلومات أكثر مم

تابع بل وشكل الكلمات   ولذلك فتأثير التلفاز في هذا المجال أكبر لأن الصورة تؤثر على الم

سب تقبل المتحدث وطريقة لبسه وحركات يده كلها تصب في جانب الإقناع أو التنفير بح

المشاهد أو عدم تقبله لذلك

نفس هي إن العين التي تسمى نافذة الروح وال: و لذا كتب ليوناردو دافنشي قائلا •

طبيعة في أبهى القناة الأساسية التي يستطيع المرء أن يدرك بواسطتها المخلوقات السرمدية لل

( صورها وأكثرها تنوعا حيث تلعب الأذن دورا ثانويا 
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الفروق بين البرنامج الإذاعي والتلفازي

اديو ينقل رسالته ومع ذلك تفوز الإذاعة بأكبر نصيب في استثارة الخيال وبالقدرة على تبسيط الثقافة فالر•

خاطبة الأعمى بالتصور وهو يعد في هذا تجريديا  في حين يظل التلفزيون في نطاق المحسوس  ولذا يقال الإذاعة فن م

أي أنها تستخدم المؤثرات المتاحة لتضعه في صورة أقرب للواقع

ن لا تكون وحين نقرأ حديثا صحفيا سوف نأخذ بالطبع فكرة عن الشخصية التي أجرى الحديث معها ؛ ولك•

ن طبيعته دقيقة وتبقى السمات الشخصية والفردية مستورة ومجهولة بينما في الإذاعة يشكل صوت المتحدث جزءا م

وت وذلك حين تستمع إلى صوت حقيقي وحي ، فسوف يأخذ فكرة عن السمات الفردية لصاحب هذا الصالفزيولوجية

لمعلومات لأن نغمة الصوت وغنى طبقاته وفقرها وطريقة الحديث كلها أمور تتضمن أشياء تساهم في إعطاء مزيد من ا

عن مزاجه للمستمع عن المتحدث ؛ وأحيانا يميز المستمع مدى تعلم وثقافة المتحدث وكونه ذكي أم بليد ويأخذ فكرة

نشأت الشخصي ؛ ومع ذلك يعجز الراديو عن أن يرد الشيء بكامله إلى المستمع فيصل للمستمع صورة صوتية

ع  ، وفي باستثارة الخيال لتشكيل صورة غائبة لتنشأ أحيانا واقعا وهميا يمكن أن يساهم في إعداد ما يتجاوز الواق

التلفزيون نجد أن رؤية الوجه تزيد من انطباع المتابع عنه ويزداد تأثيره وهذا أمر طبيعي 
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ب مقدرته على إن التلفزيون كالسينما وسيلة أكثر فاعلية وأكثر إقناعا من الإذاعة بسب

وايا تقديم المشاهد المختلفة ولا تستخدم الإذاعة الديكور ولا تعرف اللقطات وز

ي الكاميرا وليست بحاجة إلى إضاءة ولا تعرف حدود الزمان والمكان كما هو الحال ف

الإنتاج التلفزيوني حيث تلعب تلك الحدود دورا مهما 
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نهم لكن سعة انتشار الإذاعة ووصولها إلى عدد أكبر من المتابعين على اختلاف مشاربهم وأماك•

سيارات يمنحها نقطة قوة لا تنكر فهي تلتقط في أعماق الريف وقلب الصحراء  و يتابعها الناس في ال

لبية يكون لها س–حالة المتابعة السهلة –والمحلات ولا يحتاج الأمر إلا لإصغاء السمع ولكن هذه الحالة 

وهي عدم المتابعة الدقيقة لما يقال لأن الشواغل الأخرى قد تصرف ذهن المستمع عن المتابعة 

ة وتفرغه بينما المشاهد التلفازي يكون أكثر استعدادا للمتابعة بسبب طريقة جلوسه أمام الشاش•

للمتابعة 

لا يعدو وجود بالنسبة للإنتاج للبرنامج الإذاعي فهو لا يختلف كثيرا داخل وخارج الاستديو فالأمر•

-إن كان مباشرا–الضيف أو الضيوف والمذيع وأجهزة التسجيل أو وحدة البث 

لانتقال وتصاريح أما بالنسبة للإنتاج التلفازي فالأمر يختلف كثيرا ؛ فالانتقال يحتاج إلى إمكانات ا•

وخروج فريق العمل وبالنسبة لطرق التفاهم 
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الفصل الثاني
صناعة المحتوى السمعي والمرئي

ياسر عبد التواب. د
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

ني التصنيععندما تتداخل مكونات معينة لتصوغ لنا في النهاية منتجا ما فإن هذه العلمية تع•

ري وفي مجال الإعلام فإن المنتج الخارج عن تفاعلات العناصر المكونة هو منتج فك•

اغته وتناوله تتضافر عناصر متعلقة بصياغته من اختيار الشكل المناسب له وطريقة صي

راز المفاهيم وكيفية إبرازه والتركيز على نقاط معينة فيه وتتعاضد كافة المؤثرات لإب..

وبيان ونقل الأخبار وتوضيح الصورة والتعريف بالشخصيات والترفيه عن الجمهور

..ينةالأحداث والتعليق عليها أو حتى ترك المتابع أمام تساؤلات تثير لديه معان مع
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

فكر كيف يتم صياغة ال..كل ما سبق وذكرناه هو ما نطلق عليه صناعة المحتوى •

ل ما يقدم من المقدم للجمهور بطريقة مدروسة وفنية تتداخل فيها المهام المتعلقة بشك

كل تلك المضامين التي تحقق أهداف الإعلام( المضمون ) أجل خدمة المحتوى 

التي أشرنا إليها آنفا في تلك الدراسة
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

:سنتناول موضوع صناعة المحتوى من خلال نقطتين •

تنفيذ العملية وما الأولى من ناحية التخطيط والتنفيذ الفكري للمحتوى والثانية طريقة ال

يتضمنه ذلك من مهارات تقنية

صناعة المحتوى من ناحية التخطيط والتنفيذ الفكري: أولا 

كيف نبدأ ؟
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

ل إن العثور على فكرة جديدة مثيرة للاهتمام هو الهاجس الذي يسيطر على عق•

ئية مر" قصة"لكن تحويل هذه الفكرة إلى . الإعلامي أغلب الوقت إن لم يكن كله

ريا مسموعة يجد فيها المشاهد ما يشبع اهتمامه بالموضوع المطروح ويمتعه بص

ل خبرة الإعلامية التي يتطلب تعلمها والتمكن منها المرور بمراح" الصنعة"هو سر 

متطورة تبدأ من التعرف
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:على بضع خطوات أساسية مثل 

الفكرة والتخطيط للبرنامج-1

تلفزيون هو فكرة تجسد وتعالج باستخدام الإذاعة أو ال: البرنامج الإذاعي أو التلفزيوني•

البا واضحا كوسيلة تتوافر لها  كل إمكانيات الوسيلة الإعلامية بتكوين وتشكيل يتخذ ق

حظ ليعالج جميع جوانبها خلال مدة زمنية محددة ؛ وتتطور البرامج باستمرار حيث نلا

ألوانا جديدة وأشكالا برامجية متميزة من آن لآخر ولا تقف عند حد معين 
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ذابة فإذا أراد الإعلامي الناجح أن تقدم برنامجا مميزا فعليه أن يبحث عن فكرة ج•

ومفيدة ومختلفة

شابهة ومتناسبة مع الزمن المتاح لك فإن كثيرا مما يقدمه الإعلاميين من برامج مت•

للغاية والفكرة الناجحة والمبتكرة والمفيدة هي التي يبقى أثرها 
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

:الهدف والتخطيط-2

تمالات إن تحديد الهدف في تنفيذ خطة متكاملة  يجب أن يرتكز على معرفة عميقة باح•

وحدود الوسيلة المستخدمة وكيفية الاستفادة منها لتحقيق الهدف المطلوب

ديد فكل وسيلة من وسائل الاتصال لها ميزات تساعدها على المساهمة ؛ وعلى هذا فتح•

يلة، الأهداف يجب أن يقوم  على معرفة تامة بالأحوال الفنية التي تعمل في ظلها الوس

جودة ومثلا قبل البدء في التخطيط يجب معرفة الرقعة التي تغطيها الوسيلة ومدى

الاستقبال وغير ذلك من الفنيات 
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

من ويأتي بعد ذلك تخطيط ممنهج لمضمون البرنامج وقد يستلزم ذلك تكوين لجان مؤلفة•

ويات وكيفية إخصائيين في موضوع البرنامج وفي وسيلة الاتصال حتى يمكن الاتفاق على الأول

معالجتها

ى أساس ومعلوم أنه من غير المجدي أن نصف أي برنامج بكونه ثقافيا أو سياسيا أو اجتماعيا عل•

المضمون الشكل الذي يقدم به البرنامج ، فالخط الفاصل بين هذا وذاك يجب أن يكون على أساس

والهدف والأثر الذي يحدثه البرنامج 

.لمعدونلكن تبقى هناك حدود لتلك الحرية وخطوط أساسية للقناة يلتزمها المخططون وينفذها ا•
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

:اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ -3

نفذها لكن تبقى هناك حدود لتلك الحرية وخطوط أساسية للقناة يلتزمها المخططون وي•

.المعدون

)  رنامج لاختيار موضوع البرنامج الناجح أسسا يقوم عليها إما من ناحية عنوان وتوجه الب•

(فقد يكون متخصصا في الأسرة أو الاقتصاد مثلا 

أو من ناحية اختيار المواضيع داخل الحلقات وعموما فأساس كل اختيار هي فائدة •

ورغبات المتابع 

49



صناعة المحتوى السمعي والمرئي

طيط أما اختيار موضوع البرنامج وعنوانه فالأصل أن يتم هذا من خلال لجنة التخ*•

ن البرامج البرامجي التي تراعي أن يكون هناك توازنا في اختيار المواضيع وعناوي

غفل لئلا تحدث فوضى في تركز العناوين وتمحورها حول معان معينة بينما ت

مواضيع أخرى يحسن طرحها والأصل في كل ذلك مراعاة مصالح وحاجات 

ورغبات المتابعين
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

ينة أو وقد تقبل اللجنة اقتراحات المذيعين أو المعدين أو المخرجين بعناوين مع*•

بح هوية باستمرار برامج ناجحة لعدة دورات أو حتى بتثبيت البرنامج الناجح ليص

ثابتة للمحطة

ة فالمفروض أن إدارة الشاشة تشمل كل العمليات التي تنتهي بظهور مجموع*•

مة متناسقة ومتكاملة من البرامج ، تؤدي إلى تحقيق الأهداف المقصودة من الخد

التي تؤديها قناة بعينها 
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

هدافها إذن فكل محطة تعنى بوضع خطوط عريضة لسياسة الإنتاج التي تلائم أ*•

ادة على وتراعي تحديد نسبة معينة لكل إنتاج في أوقات برامجها حتى لا تطغى م

أخرى 

أن تلك وهو ما يحقق التوازن بين ما تقدمه من إعلام وتثقيف وتعليم وترفيه كما•

البرامج ومواضيعها يجب أن تستمد من خلال بحوث الاتصال مع الجمهور 

المستهدف  والرسالة المراد توصيلها 
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

ذ تلك والبرامج يجب أن تعالج القضايا الأساسية المعاصرة ولذا فمن المفهوم أن تتخ*•

الأهداف أشكال الدورات وتكون تلك الدورات متسلسلة ومتتابعة تقوم على مبدأ 

الاستمرارية ، وقد أدى هذا إلى بروز دور التخطيط طويل الأمد لمدة عام واحد 

ولجنة البرامج نفسها تخطط للبرامج بطريقة تشبه طريقة تأليف البحوث*•

مية فهي تضع أهدافا عامة وغالبا هي أهداف المحطة نفسها ثم تضع كذلك الأهداف الإعلا•

ي ذكرها الباحث من التثقيف والترفيه والإخبار ثم كذلك تستعرض أنواع البرامج كتلك الت

في أول الباب الثالث من البحث  
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

دف وهو ه) ثم تنزل تلك الأهداف على أنواع البرامج فتختار مثلا لهدف الأسرة •

ندوة حيث ويختار لتنفيذه صورة ال(  تربية الأبناء مثلا ) عام فينتقى منه محور 

ي محاور يشارك فيها مجموعة من المتخصصين التربوييين والشرعيين والآباء ف

تتنوع في كل حلقة

قد يختار برنامج حواري من ضيف واحد لكل حلقة : ولمحور الزواج •

برنامج مجلة أو مسابقات : ولمحور التأثير في الأبناء •

54



صناعة المحتوى السمعي والمرئي

ة المذكورة وهكذا تبدأ تلك المحاور في التوسع كلما نزلنا لأسفل ؛ فمثلا في الندو•

يقال برنامج ف: يحدد أي مواضيع تربية الأبناء سيدور البرنامج : عن تربية الأبناء 

ة ساعة بصورة الندوة عن تربية الأبناء في مرحلة المهد وما قبل المدرسة وذلك لمد

وهذا اختيار غالب المحطات ( حلقة لأربعة أشهر13) أسبوعيا ولدورة كاملة 
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

عمل وهنا يتوقف دور التخطيط ليبدأ دور الإعداد بعد ما يسند الأمر إلى فريق*•

غيرة للتنفيذ والذي يقوم بدوره بتجزيء الهدف الأصلي للبرنامج إلى أهداف ص

المهد يكون هدف: يصلح كل هدف منها ليكون حلقة متكاملة وفي الاقتراح المذكور 

ن وتأثر نفسية الوالدي: وتشمل محاور أساسية مثل : كمرحلة يصلح كعنوان لحلقة 

لآخرين تدخل الأبناء ا–موضوع التعود على التدليل في مرحلة المهد –الأبناء بها 

في تلك المرحلة 
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

ثم يعاد التخطيط إلى اللجنة مرة أخرى لإقراره أو اقتراح بعض التعديلات عليه•

رة اليومية ثم يرسل البرنامج بعد إقراره إلى مراقبة التنسيق لإصداره ووضعه ضمن خريطة النش•

يين والأقسام التي تعد دستور العمل لجميع الأقسام من المذيعين والفن( خريطة البرنامج اليومي ) 

الهندسة ووحدات التشغيل 

طلاحا فيمر البرنامج ضمن آلية ترتيب المواد التلفزيونية وإعدادها للبث وهو ما يسمى اص•

تستند إلى وهي عمليات لها أصول و( المتابعة)و( التنفيذ)و (  التنسيق)و( التخطيط ) بعمليات 

تعددة بعض المبادئ الأساسية في علم الاتصال الجماهيري وما يرتبط به من علوم اجتماعية م
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

فصيلا وباختيار ثم يسمح للفريق بالبدء وهنا يبدأ المعد بتحديد المحاور بشكل أكثر ت•

جيل ورأيهم أو باقتراح الضيوف ومن ثم يبدأ في الاتصال بهم ومعرفة ظروفهم للتس

تم تحديد في أي الحلقات تصلح لهم وأي المحاور يرونها مناسبة لتلك المواضيع وي

ديد النقاط لقاء مبدئي ولو قبل الحلقة يتم التحاور فيه بشأن الحلقة ومحاورها لتح

كل تام حتى الأساسية التي يتم الحديث عنها مع مرعاة ألا يتم تحديد سير الحلقة بش

ار تلقائيا لا يكون تسجيلها متكلفا بالنسبة للطرفين بل لا بد من أن يكون الحو

وسنعرض لهذا بتفصيل أكبر في الفصل التالي من البحث
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

كون مرنة وهناك برامج يصعب وضع محاور تفصيلية لها لأن طبيعتها تتطلب أن ت•

جدات على مثل تلك البرامج التي تتناول القضايا والمست: وتستوعب المستجدات 

كلها يفسح لها ف( السياسية والاقتصادية والاجتماعية والرياضية ) الساحات المختلفة 

ن لجنة في التخطيط ويترك محاورها لاختيار الفريق إما بشكل تام أو بمتابعة م

البرامج وربما إدارة القناة بحسب أهمية المطروح
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صناعة المحتوى السمعي والمرئي

لهواء والتي ويشبه هذه البرامج أيضا تلك التي تقوم على استقبال الاتصالات على ا•

ج الفتاوى ندوات المشاهدين والمنابر الحرة وبرام: تفسح مجالا لرأي المتابعين مثل 

فصيلية فكلها لا يحدد لها محاور ت( أي دون تحديد محور للحلقة ) الدينية المفتوحة 

وإنما فقط محاور عامة ويترك لحنكة وخبرة فريق العمل مهمة وضع المحاور أو

توجيه البرنامج بحسب ما يقتضيه الحال وقتها
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صناعة المحتوى من ناحية 
طريقة التنفيذ

ياسر عبد التواب. د
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

طوات عملية بعد الاستقرار على فكرة البرنامج أو الحلقة أو حتى التقرير فإننا نحتاج لخ•

:ليخرج البرنامج أو الحلقة أو التقرير للنور ومن تلك الخطوات التنفيذية 

البحث وجمع المعلومات-1•

ا الأدبية  ، عن مثيلته( بداية ووسط ونهاية)قد لا تختلف القصة الإعلامية من حيث البناء •

و إلا أن العمل الإعلامي، ورغم كل ما يتطلبه من إبداع، لا يمكن أن يعتمد على خيال أ

يتأتى إذ لا بد وأن يستند هذا النوع من العمل إلى معلومات موثقة وحقائق لن. افتراضات

الحصول عليها إلا عبر البحث في موضوع الفكرة المطروحة، باستخدام
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

، (يينمثل الكتب والصحف والإنترنت والاتصال بالأشخاص المعن)الأدوات المتوافرة •

:وذلك لتحقيق الأهداف التالية

وضوع تكوين خلفية معرفية جيدة عن الموضوع المقترح معالجته لتحديد عناصر الم•

·. وشخصياته الأساسية

·. تحديد مدخل الموضوع أو زاوية المعالجة•

.تقدير ما سيتطلبه معالجة القصة من وقت وجهد وتكاليف•

(التصور المبدئي)مخطط العرض •
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

اوية بمجرد أن تنتهي من مرحلة البحث الأولية وجمع المعلومات اللازمة وتقرير ز•

صورات المعالجة ، نبدأ بالتفكير في الصور التي نريد التقاطها ونقوم بإعداد ت

ة الخطط ولكن عند الوصول إلى مسرح الحدث، لا نتمسك بحرفي. لتسلسل الأحداث

وفي. الموضوعة بل نحاول البحث عن المزيد من الأشخاص والأحداث اللافتة

ا في مرحلة الوقت ذاته، لا ننشغل في البحث إلى درجة ننسى معها أنه سيتعين علين

تصر اللقطات التي صورناها في سياق مرئي مسموع، مخ( مونتاج)لاحقة تركيب 

.ومفهوم
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

التخطيط للتصوير-2•

لتصوير التخطيط الجيد أمر بالغ الأهمية إذا ما أردت أن تتجنب الارتباك في موقع ا•

ول وحتى في أبسط اللقطات، سيساعدك جد. أو المشاكل أثناء عملية المونتاج

العمليات الأولويات في الحصول على اللقطات الأهم أولاً، كما أنه مفيد في تخطيط

.اللوجستية للمشاركين، ومراعاة ظروف الطقس، وما إلى ذلك
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

اختيار التجهيزات-3•

وغالباً ما . هابعد التخطيط لتصوير لقطاتك، عليك اختيار الأجهزة المناسبة لالتقاط•

.يؤدي الافتقار إلى المعدات الكافية إلى تدني جودة اللقطة
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

ية بعد الانتهاء من التخطيط واختيار أماكن التصوير والخطط المبدئ: التنفيذ -4•

ولنراعي عالىفلنبدأ على بركة الله ت..والتجهيزات المختلفة فنحن الآن جاهزون للتنفيذ 

لضرورةالمرونة في التنفيذ واختيار شخصيات بديلة وأماكن تصوير بديلة إن دعت ا

لعودة نحرص على الانتهاء من التصوير المتعلق بمكان واحد مرة واحدة حتى لا نضطر ل•

له مرة أخرى

ولا مانع من التقاط الصور أكثر من مرة تحسبا للطوارئ •

نلاحظ عدم تصوير ما قد يعد دعاية مجانية لمحل أو سيارة أو سلعة•
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

ديم الفائدة يتم اختيار أفضل الصور وحذف المكرر أو ع: فنيات ما بعد التنفيذ -5•

واختصار العمل أولى من تطويله الذي يصيب المتابع بالملل 
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

ن قبل وتحديد فيتم الاستعداد له بالتخطيط كما أشرنا م: بالنسبة للعمل الصوتي -6•

ضبط الموضوع و الشخصيات والاتفاق على ما سبق ذكره من تجهيزات فكرية و

ي الأجواء ف) سيناريو وعند التسجيل يتم اختيار الميكروفون المناسب للتسجيل 

تجاه وهناك المفتوحة هناك ميكروفونات تلتقط باتجاه واحد فلا تسجل إلا في هذا الا

كون وي( ميكروفونات تلتقط في عدة اتجاهات وذلك للحوارات المتعددة الأطراف 

ناسب الاستعداد أيضا بتحضير ما يمكن أن يضاف للعمل من مؤثرات ومقاطع تت

معه
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

نفيذ المقاطع ثم تنفيذ العمل بالتسجيل  ثم الدخول بالمادة لاستديو المونتاج لت-7•

وإضافة المؤثرات وضبط الوقت حسب المخطط له
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اختيار الموضوع بين فريقي 
التخطيط والتنفيذ

ياسر عبد التواب. د
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

فقد )لاختيار موضوع البرنامج الناجح أسسا يقوم عليها إما من ناحية عنوان وتوجه البرنامج •

(يكون متخصصا في الأسرة أو الاقتصاد مثلا 

أو من ناحية اختيار المواضيع داخل الحلقات وعموما فأساس كل اختيار هي فائدة •

ورغبات المتابع •

جي أما اختيار موضوع البرنامج وعنوانه فالأصل أن يتم هذا من خلال لجنة التخطيط البرام*•

وضى في التي تراعي أن يكون هناك توازنا في اختيار المواضيع وعناوين البرامج لئلا تحدث ف

صل تركز العناوين وتمحورها حول معان معينة بينما تغفل مواضيع أخرى يحسن طرحها والأ

في كل ذلك مراعاة مصالح وحاجات ورغبات المتابعين
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

ينة أو وقد تقبل اللجنة اقتراحات المذيعين أو المعدين أو المخرجين بعناوين مع*•

بح هوية باستمرار برامج ناجحة لعدة دورات أو حتى بتثبيت البرنامج الناجح ليص

ثابتة للمحطة

ة فالمفروض أن إدارة الشاشة تشمل كل العمليات التي تنتهي بظهور مجموع*•

مة متناسقة ومتكاملة من البرامج ، تؤدي إلى تحقيق الأهداف المقصودة من الخد

التي تؤديها قناة بعينها 
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

هدافها إذن فكل محطة تعنى بوضع خطوط عريضة لسياسة الإنتاج التي تلائم أ*•

ادة على وتراعي تحديد نسبة معينة لكل إنتاج في أوقات برامجها حتى لا تطغى م

أخرى 

أن تلك وهو ما يحقق التوازن بين ما تقدمه من إعلام وتثقيف وتعليم وترفيه كما•

البرامج ومواضيعها يجب أن تستمد من خلال بحوث الاتصال مع الجمهور 

المستهدف  والرسالة المراد توصيلها 
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

تتخذ والبرامج يجب أن تعالج القضايا الأساسية المعاصرة ولذا فمن المفهوم أن*•

على مبدأ تلك الأهداف أشكال الدورات وتكون تلك الدورات متسلسلة ومتتابعة تقوم

الاستمرارية ، وقد أدى هذا إلى بروز دور التخطيط طويل الأمد لمدة عام واحد 

حوثولجنة البرامج نفسها تخطط للبرامج بطريقة تشبه طريقة تأليف الب*•
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

مية فهي تضع أهدافا عامة وغالبا هي أهداف المحطة نفسها ثم تضع كذلك الأهداف الإعلا•

ي ذكرها الباحث من التثقيف والترفيه والإخبار ثم كذلك تستعرض أنواع البرامج كتلك الت

في أول الباب الثالث من البحث  

م وهو هدف عا) ثم تنزل تلك الأهداف على أنواع البرامج فتختار مثلا لهدف الأسرة •

يشارك فيها ويختار لتنفيذه صورة الندوة حيث(  تربية الأبناء مثلا ) فينتقى منه محور 

ي كل حلقةمجموعة من المتخصصين التربوييين والشرعيين والآباء في محاور تتنوع ف
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

قد يختار برنامج حواري من ضيف واحد لكل حلقة : ولمحور الزواج •

برنامج مجلة أو مسابقات : ولمحور التأثير في الأبناء •

ة المذكورة وهكذا تبدأ تلك المحاور في التوسع كلما نزلنا لأسفل ؛ فمثلا في الندو•

يقال برنامج ف: يحدد أي مواضيع تربية الأبناء سيدور البرنامج : عن تربية الأبناء 

ة ساعة بصورة الندوة عن تربية الأبناء في مرحلة المهد وما قبل المدرسة وذلك لمد

وهذا اختيار غالب المحطات ( حلقة لأربعة أشهر13) أسبوعيا ولدورة كاملة 
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

قد يختار برنامج حواري من ضيف واحد لكل حلقة: ولمحور الزواج •

برنامج مجلة أو مسابقات: ولمحور التأثير في الأبناء •

وة المذكورة وهكذا تبدأ تلك المحاور في التوسع كلما نزلنا لأسفل ؛ فمثلا في الند•

يقال برنامج ف: يحدد أي مواضيع تربية الأبناء سيدور البرنامج : عن تربية الأبناء 

ة ساعة بصورة الندوة عن تربية الأبناء في مرحلة المهد وما قبل المدرسة وذلك لمد

وهذا اختيار غالب المحطات ( حلقة لأربعة أشهر13) أسبوعيا ولدورة كاملة 
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

مل وهنا يتوقف دور التخطيط ليبدأ دور الإعداد بعد ما يسند الأمر إلى فريق ع•

زئية يصلح للتنفيذ والذي يقوم بدوره بتجزيء الهدف الأصلي للبرنامج إلى أهداف ج

يكون هدف المهد : كل هدف منها ليكون حلقة متكاملة وفي الاقتراح المذكور 

ن وتأثر نفسية الوالدي: وتشمل محاور أساسية مثل : كمرحلة يصلح كعنوان لحلقة 

لآخرين تدخل الأبناء ا–موضوع التعود على التدليل في مرحلة المهد –الأبناء بها 

في تلك المرحلة 
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

عليهثم يعاد التخطيط إلى اللجنة مرة أخرى لإقراره أو اقتراح بعض التعديلات•

خريطة ثم يرسل البرنامج بعد إقراره إلى مراقبة التنسيق لإصداره ووضعه ضمن•

الأقسام التي تعد دستور العمل لجميع( خريطة البرنامج اليومي ) النشرة اليومية 

من المذيعين والفنيين والأقسام الهندسة ووحدات التشغيل 
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

ا يسمى فيمر البرنامج ضمن آلية ترتيب المواد التلفزيونية وإعدادها للبث وهو م•

هي عمليات و( المتابعة)و( التنفيذ)و (  التنسيق)و( التخطيط ) اصطلاحا بعمليات 

ي وما لها أصول وتستند إلى بعض المبادئ الأساسية في علم الاتصال الجماهير

يرتبط به من علوم اجتماعية متعددة 
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

فصيلا وباختيار ثم يسمح للفريق بالبدء وهنا يبدأ المعد بتحديد المحاور بشكل أكثر ت•

جيل ورأيهم أو باقتراح الضيوف ومن ثم يبدأ في الاتصال بهم ومعرفة ظروفهم للتس

تم تحديد في أي الحلقات تصلح لهم وأي المحاور يرونها مناسبة لتلك المواضيع وي

ديد النقاط لقاء مبدئي ولو قبل الحلقة يتم التحاور فيه بشأن الحلقة ومحاورها لتح

كل تام حتى الأساسية التي يتم الحديث عنها مع مرعاة ألا يتم تحديد سير الحلقة بش

ار تلقائيا لا يكون تسجيلها متكلفا بالنسبة للطرفين بل لا بد من أن يكون الحو

وسنعرض لهذا بتفصيل أكبر في الفصل التالي من البحث
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

كون مرنة وهناك برامج يصعب وضع محاور تفصيلية لها لأن طبيعتها تتطلب أن ت•

جدات على مثل تلك البرامج التي تتناول القضايا والمست: وتستوعب المستجدات 

كلها يفسح لها ف( السياسية والاقتصادية والاجتماعية والرياضية ) الساحات المختلفة 

ن لجنة في التخطيط ويترك محاورها لاختيار الفريق إما بشكل تام أو بمتابعة م

البرامج وربما إدارة القناة بحسب أهمية المطروح
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اختيار الموضوع بين فريقي التخطيط والتنفيذ

لهواء والتي ويشبه هذه البرامج أيضا تلك التي تقوم على استقبال الاتصالات على ا•

ج الفتاوى ندوات المشاهدين والمنابر الحرة وبرام: تفسح مجالا لرأي المتابعين مثل 

فصيلية فكلها لا يحدد لها محاور ت( أي دون تحديد محور للحلقة ) الدينية المفتوحة 

وإنما فقط محاور عامة ويترك لحنكة وخبرة فريق العمل مهمة وضع المحاور أو

توجيه البرنامج بحسب ما يقتضيه الحال وقتها
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ:نياثا

رنامج أو الحلقة أو بعد الاستقرار على فكرة البرنامج أو الحلقة أو حتى التقرير فإننا نحتاج لخطوات عملية ليخرج الب•

:التقرير للنور ومن تلك الخطوات التنفيذية 

البحث وجمع المعلومات.1

علامي، عن مثيلتها الأدبية  ، إلا أن العمل الإ( بداية ووسط ونهاية)قد لا تختلف القصة الإعلامية من حيث البناء •

العمل إذ لا بد وأن يستند هذا النوع من. ورغم كل ما يتطلبه من إبداع، لا يمكن أن يعتمد على خيال أو افتراضات

تخدامإلى معلومات موثقة وحقائق لن يتأتى الحصول عليها إلا عبر البحث في موضوع الفكرة المطروحة، باس

:هداف التالية، وذلك لتحقيق الأ(مثل الكتب والصحف والإنترنت والاتصال بالأشخاص المعنيين)الأدوات المتوافرة •
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

·. تكوين خلفية معرفية جيدة عن الموضوع المقترح معالجته لتحديد عناصر الموضوع وشخصياته الأساسية•

·. تحديد مدخل الموضوع أو زاوية المعالجة•

.تقدير ما سيتطلبه معالجة القصة من وقت وجهد وتكاليف•

(التصور المبدئي)مخطط العرض •

ور التي نريد بمجرد أن تنتهي من مرحلة البحث الأولية وجمع المعلومات اللازمة وتقرير زاوية المعالجة ، نبدأ بالتفكير في الص•

لموضوعة ولكن عند الوصول إلى مسرح الحدث، لا نتمسك بحرفية الخطط ا. التقاطها ونقوم بإعداد تصورات لتسلسل الأحداث

معها أنه وفي الوقت ذاته، لا ننشغل في البحث إلى درجة ننسى. بل نحاول البحث عن المزيد من الأشخاص والأحداث اللافتة

.ماللقطات التي صورناها في سياق مرئي مسموع، مختصر ومفهو( مونتاج)سيتعين علينا في مرحلة لاحقة تركيب 
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

·. تكوين خلفية معرفية جيدة عن الموضوع المقترح معالجته لتحديد عناصر الموضوع وشخصياته الأساسية•

·. تحديد مدخل الموضوع أو زاوية المعالجة•

.تقدير ما سيتطلبه معالجة القصة من وقت وجهد وتكاليف•

(التصور المبدئي)مخطط العرض •

ور التي نريد بمجرد أن تنتهي من مرحلة البحث الأولية وجمع المعلومات اللازمة وتقرير زاوية المعالجة ، نبدأ بالتفكير في الص•

لموضوعة ولكن عند الوصول إلى مسرح الحدث، لا نتمسك بحرفية الخطط ا. التقاطها ونقوم بإعداد تصورات لتسلسل الأحداث

معها أنه وفي الوقت ذاته، لا ننشغل في البحث إلى درجة ننسى. بل نحاول البحث عن المزيد من الأشخاص والأحداث اللافتة

.ماللقطات التي صورناها في سياق مرئي مسموع، مختصر ومفهو( مونتاج)سيتعين علينا في مرحلة لاحقة تركيب 
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

التخطيط للتصوير-2
 موقع التخطيط الجيد أمر بالغ الأهمية إذا ما أردت أن تتجنب الارتباك في•

طات، سيساعدك وحتى في أبسط اللق. التصوير أو المشاكل أثناء عملية المونتاج
د في تخطيط جدول الأولويات في الحصول على اللقطات الأهم أولًا، كما أنه مفي

.العمليات اللوجستية للمشاركين، ومراعاة ظروف الطقس، وما إلى ذلك
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

اختيار التجهيزات-3
الافتقار إلى المعدات وغالباً ما يؤدي. بعد التخطيط لتصوير لقطاتك، عليك اختيار الأجهزة المناسبة لالتقاطها•

.الكافية إلى تدني جودة اللقطة

المختلفة فنحن الآن بعد الانتهاء من التخطيط واختيار أماكن التصوير والخطط المبدئية والتجهيزات: التنفيذ -4
فلنبدأ على بركة الله تعالى..جاهزون للتنفيذ 

رةولنراعي المرونة في التنفيذ واختيار شخصيات بديلة وأماكن تصوير بديلة إن دعت الضرو •
خرىنحرص على الانتهاء من التصوير المتعلق بمكان واحد مرة واحدة حتى لا نضطر للعودة له مرة أ•
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صناعة المحتوى من ناحية طريقة التنفيذ

عمل أولى من تطويله واختصار اليتم اختيار أفضل الصور وحذف المكرر أو عديم الفائدة : فنيات ما بعد التنفيذ -5
الذي يصيب المتابع بالملل 

و الشخصيات والاتفاق فيتم الاستعداد له بالتخطيط كما أشرنا من قبل وتحديد الموضوع: النسبة للعمل الصوتي -6
في ) المناسب للتسجيل على ما سبق ذكره من تجهيزات فكرية وضبط سيناريو وعند التسجيل يتم اختيار الميكروفون

كروفونات تلتقط في الأجواء المفتوحة هناك ميكروفونات تلتقط باتجاه واحد فلا تسجل إلا في هذا الاتجاه وهناك مي
للعمل من ويكون الاستعداد أيضا بتحضير ما يمكن أن يضاف( عدة اتجاهات وذلك للحوارات المتعددة الأطراف 

مؤثرات ومقاطع تتناسب معه
ة المؤثرات وضبط الوقت  تنفيذ العمل بالتسجيل  ثم الدخول بالمادة لاستديو المونتاج لتنفيذ المقاطع وإضافثم-7

حسب المخطط له

90



ج؟من هو معد البرام: الفصل الثالث

ف عو  الكاموه يمكننا أن نقول أن معد البرامج هوو أرو إ  ا اكركو  أل الكاموه منوأ  ا أ  خو ل نهو  لكنوأ    و•
ا مجموعوة ماواراأ أساسوية في أن عم أ لا يق ص  ع ى مج د الك ابة أل ال صور الرك   ل برنامج بل يضاف  ليأ أيض

نية لنص مو  النصوو  فاكعد يقوم بإعداد العمل ال  رزيوني أل الإذاع  ككل ، لمط ق ك مة  عداد ع ى اكعالجة الر
و  ن كامه مو  نووخ هوا  يك وه حتى يمك  مقديمأ بالط يقة اكناسبة التي ملائم طبيعة ال  رزيون كوسي ة  علامية فا

.ليرى ما ك ه لليس فقط ليق أ ما ك بأ 
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ج؟من هو معد البرام: الفصل الثالث

ونيوة   ليعود اكعود هوو مج ود ليع بر اكعد لاكذيع هما الشخصي ان الأكث  جذرية لأهمية في البرامج الإذاعيوة لال  رزي•
لالناطق باسم المج مع لاكعبر ع  مصالحأ الأيدلوج لحامل الاتجاه 

كو  هنوا  بوو امج لهنوا  نوعيوة معينوة مو  الووبرامج مع مود اع موادا ك يوا ع ووى الونص الوذ  يقدموأ اكعوود أل الكاموه، ل•
كة لالامراق معاوم ع وى أه ى يقوم اكعد فياا باه يار اكوضوخ لأخخا  اكشاركين لالامصال بهم ل رناعام باكشار 

لوبرنامج في حوواره موع كافة الخطواأ لالترميباأ ل حوار، ليقووم بعود ذلوص بصويالأة الأسول ة الوتي ي و خدماا مقودم ا
د البرنامج الحوار الضيوف لك ابة بعض النقاط اكامة التي منير الط يق أمام مقدم البرنامج لهنا يبرز دلر مع
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ج؟من هو معد البرام: الفصل الثالث

يره موو  اكعوودي  فمعوود الووبرنامج الحوووار  في الحقيقووة وووه أن يكووون أكثوو  م لنووة لأكثوو  اسوو عدادا ل مراجوو أ موو  لأوو•
.الذي  لا يمك  الخ لج ع ى ما ك بوه م  النصو  

كوان الشاخوة نبوأ ع وى لفي كل الأحووال ووه ع وى اكعود ربول أن يبودأ ك اب وأ أن يركو  أللا في كيريوة كاوور موا يك •
البرنامج م رزيونيا ، ليكون لأ القدرة ع ى الوصف لال عبير بالك مة للإذاعة   

اج موو  كوواميراأ للأ فووة لكوول هووذه العناصوو  اك ئيووة لالصووومية مووع مراووم الأساسووياأ ال قنيووة ل   رزيووون لأجاووزة الإن وو•
.. جي أ أل ع ضوأ مباخو ةم اربة لتحكم لمكان الإن اج لالحدلد التي ير ضاا، لكيريوة منريوذ الإن واج، لهول سوي م م و

.كل هذه اكقوماأ مشكل ف  الإعداد ال  رزيوني أل الإذاع  
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أسس اختيار المعد

ق   لأ  بو نامج فياموا م  الوكائف اكامة في خبكاأ ال  رزة لالإذاعة، فا  العمود الر" معد البرامج"مع بر لكيرة •
لووديكور، الإهووو اج، ال قوود ، ال صوووي ، ا)، فإعووداد الووبرامج هووو الأسوواب الووذ  مبووا ع يوووأ بقيووة العناصوو  ل ووبرنامج  

.، كما أن هذه العناص  تحول ما ك ه اكعد ع ى الورق  ا لارع م ئ  أل م موخ(اكون اج 

.لذا فاذا النوخ م  الوكائف هو ه يط م  اكوهبة لالع م لاكمارسة•
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أسس اختيار المعد

اصو ها لأن هوذه لع ى معد الوبرنامج أن ي و وعه جيودا مقومواأ صويالأة ال سوالة الإعلاميوة لكيريوة اسو خدام كول عن•
 يد موصي أ ل م ابع العناص  ه  مر داأ لغة الجااز الذ  يصوغ بها ليعبر م  هلالها ع  مشاع ه لأفكاره لكل ما ي

ون هوذا أفضول لكو  مو  يكو–لبو أ  الباحو  -لبينما يرضل كثير م  اكذيعين الانر اد بالإعوداد موع ال قود    فإنوأ •
نامج حيويووة لسوو عة موووف أ لووأ الشوو لط الووتي سوونذك ها موو  أسووس اه يووار اكعوود لمنميووة  قاف ووأ فووإن ذلووص سوويعط  الووبر 

مص ف ل ن كان الأم  ل    و م  عيوإ سنذك ها بعد ر يل
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سمات معد البرامج

ا نط وق ع يوأ موهبوة الأصل في معد البرنامج أن يكون لديأ الاس عداد الشخص  لال لأبة في الك ابوة لالإعوداد لهوو مو•
.، ثم ع يأ بعد ذلص صقل هذه اكوهبة لمنمي اا باك ان لاكمارسة

 مية اك عمقة لالاخوترا  في للك  م ير تج بة اكعد بنجاح فا  في حاجة  ا منمية م  م ة، لي أمى ذلص بالدراسة الع•
.الدلراأ ال دريبية اك خصصة

 صووو أ في لسووووف ن ووو ع   عوووددا مووو  ال وووماأ لاكوووبهلاأ العاموووة الوووتي ينبغووو  موف هوووا في معووود الوووبرامج لرووود اه•
:اس ع ا  ما يكون م شابها مع ما ذك ناه عند الحدي  ع  اكذيع لمناا

.مشترط معظم المحطاأ الع بية موف  مبهل جامع ، لتمك  م  ال غة الع بية لالإنج يزية-•
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سمات معد البرامج

.القدرة ع ى ال عبير ع  الأفكار لم ج ى هذه القدرة في مقدرمأ ع ى الك ابة-•

.لالاس ماخالقدرة ع ى تحصيل اكع فة لفام الآه ي  لتحصيل اكع وماأ م  هلال ردرمأ ع ى الق الة-•

.م  وى مع في جيد باكوضوعاأ التي يك ه فياا-•

.اكعايشة الكام ة ل وارع لالإح اب الشديد بمشكلاأ مج معأ-•

.القدرة ع ى ال خيل لالاب كار-•

.الال زام باكعايير الأهلارية كالصدق لاكوضوعية-•
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.الإكام بال ش يعاأ الإعلامية-•

.فام ال  رزيون لالإذاعة كوسي ة  علامية لهصائصاا لمقوماتها-•

ر صوواد لالمج مووع، لهووذه الإكووام بالثقافووة العامووة، لاكقصووود بهووا مجموعووة اكعووارف لالاه ماموواأ اك نوعووة الووتي مشوومل ال ياسووة لال وواري  لالا-•
.نأ ع ى أدال عم أالثقافة اكوسوعية معد جزلًا لا ي جزأ م  مدركاأ الكامه لرصيدا ماما م  الأفكار لاكع وماأ التي كثيرا ما معي

ساسية لالع وم لالرنون التي م صولال زلد بالثقافة التي م صل بالعمل ال  رزيوني أل الإذاع ، بمعا أن ي زلد الكامه بمجموعة اكعارف الأ-•
.أبالعمل لم مبط بأ، فضلا ع  الع وم لالرنون التي م صل ب خصص دريق يكون الكامه رد اه ار العمل في

.يرة في كثير م  جوانبأاك لنة لالقدرة ع ى مواجاة اكراج أ، لهذا أم  مر ضأ طبيعة الإن اج، حي   ضع ل مراج أ لالظ لف اك غ-•
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لقطاأ في مكان معين، فقد ي فض أحد الضيوف الحضور في لحظة ح جة، لرد ي عذر الحصول ع ى موافقة ال  طاأ ل صوي  ب نامج ما أل•
ن مكون لديأ القدرة كما رد ي عذر ال صوي  في مكان ما ل به فني هارج ع  الإرادة، لهذه اكراج أ م ط ه م  اكعد أن يكون م نا أل أ

.التي تمكنأ م  مواجاة مثل هذه اكراج أ

ادرلن كووذلص ع ووى تحموول للووذلص يقووال  ن اكعوودي  الووذي  أحوود وا مرورووا لبوو زلا في هووذا المجووال و يبرهنوووا ع ووى أقووم موهوبووون فقووط بوول  قووم روو•
بال  وووجيل داهووول ال ووووم اأ الهائ وووة الناطوووة عووو  طبيعوووة العمووول الإعلامووو  لتحوووق ضوووغط مواعيووود تحووودد تحديووودا دريقوووا، سووووال فيموووا ي ع وووق

.الأس وديوهاأ أل ال صوي  لالنقل الخارج  أل الب  كباخ  م  الأس وديو

موع المحوددة الوتي م وافوقلم  هنا فإن الك ابة الجيدة ل ن كانق خيلا ض لريا لمط با أساسيا فإن ذلص لا بد أن ي م في  طوار اكواعيود لالألرواأ
ادة ك اب ووأ أل  ضووافة طبيعووة العموول الإذاعوو  أل ال  روواز  لك لفووأ الووتي روود مضووط  اكعوود  كواجاووة حووالاأ معينووة مق ضوو  اه صووار الوونص أل  عوو

مع وماأ جديدة
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د ملالان معلوماتلالاه فضلالالا علالان ذللالاك فلالاان المعلالاد الملالاتفهم لأهميلالاة الفكلالارة وأهلالادافها و هورهلالاا أن يزيلالا•
أو بالأشلالالاخاص علالالان الفكلالالارة ويقلالالاوا بدراسلالالاتها بشلالالاكل أعملالالاق مسلالالاتعينا بالمعلوملالالاات الأرشلالالايفية

اللالامنامب بعلالاد إذاعتلالاه المتصلالالين  لالاا وأن يراجلالاع المتخصصلالاين للتحقلالاق ملالان المعلوملالاات وأن يتلالاابع
وبه ويراقب ردود أفعال المتابعين والنقاد ليستفيد بذلك في تحسين أسل
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:أسس أخرى متعلقة بشخصية المعد

ق ذكرهلاا   وهلاي تتعللاق هناك أسس أخرى غير الحرفية  المذكورة آنفا وغير مذكورة أيضا في صفات الملاذيع اللاس سلاب•
لا بلالاد أن يكلالاون بملالاا يمكلالان أن نسلالاميه الصلالاحة والسلالالامة الفكريلالاة للمعلالاد وذللالاك أن المعلالاد يملالاار  عملالالا فكلالاريا ملالاؤثرا فلالا

صحيح الفكر غير معتل النفس

يلاه في سلالامته الفكريلاة وكثيرا ملاا ضضلاع طلالال كليلاات ال بيلاة لجلسلاة خاصلاة ملاع أحلاد المتخصصلاين يبلادي فيهلاا رأ-•
تبلالاارات مشلاا ة ن لالارا لاخ-بلال وكلال الملالاؤثرين في العلميلاات اةعلاميلاة–فاللاذي يلاراه الباحلالاض أيضلاا أن ضضلاع المعلالاد 

فكري  لخطورة الدور الذي يقومون به وليكون المجتمع بمعزل عن أصحال الأفكار الهدامة أو الشذوذ ال
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:أسس أخرى متعلقة بشخصية المعد

توافق مع المجتملاع يجب أن يكون المعد سليما من الناحية الاجتماعية   لديه القدرة على ال: الصحة الاجتماعية -•
تحسلالاس مشلالاكلات واكتسلالاال الأصلالادقاء ولديلالاه القلالادرة عللالاى التكيلالاح ملالاع الجملالااهير حسلالاب مسلالاتويا م الفكريلالاة في

ويكلاون لديلاه قلادرا كافيلاا المجتمع ويتفاعل معها بغية المساهمة في علاجها   كما يتصح دائملاا بالموضلاوعية والدقلاة  
اسلاات المتعلقلالاة الدر -عللالاوا الاتصلاال بالجملالااهير–عللام اللالانفس الاجتملااعي : ملان الدراسلاة في عللالاوا اجتماعيلاة مثلالال 

بالرأي العاا وغيرها من الدراسات اةعلامية المفيدة في الجانب الاجتماعي 
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:أسس أخرى متعلقة بشخصية المعد

صلااحب عقيلادة يجب على المعد أن يكون مؤمنلاا برسلاالته وأن يكلاون: الأخلاقيواةلتزااسلامة العقيدة -•
ئلاد المجتملاع سليمة يدافع عنها ويعمل من أجلها فان أحد الأهداف الكلامى ملان عملال المعلاد أن عملاي عقا

وأن يسلالاعى لتعلالاديل ملالان الانحرافلالاات وأن يسلالاعى للقضلالااء عللالاى المعتقلالادات الخاط لالاة اللالاس تنتشلالار بلالاين العلالاواا
الاتجلالااه إلى أداء سلالالوك الجملالااهير بملالاا يلالاتلاءا ملالاع جلالاوهر اللالادين وأن يرسلالاي قواعلالاد الخلالاير والفضلالايلة وأن يلالادعم

العبادات  

ه لتحملالال إلا لملالان كلالاان صلالااحب عقيلالادة سلالاليمة خاليلالاة ملالان الانحلالاراف وخللالاق قلالاويم يدفلالايأتلالاىوهلالاذا كللالاه لا -•
مسؤولياته الفكرية
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 روق النظو  لأهوم نوود أن  نلبعد اس ع اضنا لأهم الصراأ الأساسية التي معد أس ا لاه يار اكعود 
:الخصائص التي ينبغ  أن م  م  بعد ام اانأ ل  ص اكانة 

لاع متابعلاا جيلادا لملاا فالمعد لا بد أن يكون واسع الثقافة كثير الاط: تعدد روافد الثقافة: أولا •
وملالاات يسلالايرا بعلالاد يقلالادا في مضلالامار اهتماملالاه ولملالاا يفيلالاده فيلالاه  ولقلالاد أضلالاحى الحصلالاول عللالاى المعل

شيوع التقنيات الحديثة لنقل معلومات كاةن نت والفضائيات
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حح ووكلالالاالات باةضلالالاافة للطلالالارق التقليديلالالاة للحصلالالاول عللالالاى المعلوملالالاات مثلالالال المكتبلالالاات والصلالالا•
الأنباء

كل تلك المتغيرات وغيرها يجب أن تنت م معا داخل عقلية المعد•

علوماته واطلاعلاه عللاى ولدعم هذا الرافد لا بد للمعد أن يهتم بتنمية قدراته البحثية وتجديد م•
تصرة  كل جديد في مجال اهتمامه بشكل خاص وفي غيره من المجالات ولو بصورة مخ
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ي جهلاا  إداري أي اللالاس إن كلملالاة الأرشلايح تعلالاع مجموعلاة الوثائلالاق المتعلقلاة  عملالاال أ: أهميلالاة الأرشلايح بالنسلالابة للمعلاد :ثانيلاا •
–السلاياحي –الفنون القضائي الأدل و –الأرشيح التارضي : تكون لها أهمية تارضية أو قانونية وهناك أنواع عديدة منها 

العسكري

احلالاة ليسلالاهل عليلالاه المتالأراشلالايحويجلالاب عللالاى المعلالاد أن يكلالاون عللالاى اطلالالاع كاملالال  رشلالايح اوطلالاة اللالاس يعملالال  لالاا وغيرهلالاا ملالان •
استدعاء المعلومات المختلفة الس عتاج إليها في عمله

ة سلالالاهلة ومن ملالالاة وصلالالاارت أغللالالاب الأرشلالالايفات الآن تخلالالازن رقميلالالاا في ذاكلالالارة الحاسلالالاب الآت ويلالالاتم اسلالالا جاع المعلوملالالاات بطريقلالالا•
لوسلالالاائط المتعلالالاددة  وسلالالاريعة باةضلالالاافة إلى إمكانيلالالاة تخلالالازين الصلالالاوت والصلالالاورة في الأرشلالالايح وهلالالاو ملالالاا اصلالالاطلح عللالالاى تسلالالاميته با

Multi Media) ) للتوسع قابلا–يمكن الاعتماد عليه –سريعا –يكون بسيطا : والأرشيح اةعلامي المثات 
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 ضوم  اكع ومواأ ليع ف الدك ور أبوو الر ووح حامود الأرخويف الصوحر  منوأ مجموعوة اكوواد الضوخمة الوتي م•
 م ة ل جميوع اكوواد عو  التي مريد في الحقول الصوحر  لالوتي م جموع ع وى مو لر الوزم  ن يجوة العم يواأ اك و

(ط يق اه يار القصاصاأ م  الصحف لتجميع الصور لالخ ائط لالنش اأ

نرال لا ي و طيع حي  سيجد فياا أفكارا لمع ومواأ ل حصوالاأ ل : أهمية اس خدام خبكة الإنترنق : ثالثا •
ليث   مع ومامأ–ة لا سيما م ص اك خصص–الاس غنال عناا   كما ي  ريد م  مح كاأ البح  اكخ  رة 
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ير مو  اكشوتركين مو  فالإنترنق يمكو  النظو   لياوا ع وى أسواب أقوا نظوام ب يود  ضوخم أل موبتم  كبوير ي واهم فيوأ عودد كبو•
ال خصصاأ اكخ  رة أل موسوعة ع ى الهوال أل م كز كبير ل مع وماأ 

:أهمية العلاراأ الشخصية لحضور الرعالياأ اكخ  رة : رابعا •

بتم اأ لالمحاضو اأ لم ص النقطة مما يريد اكعد جدا لودد أل ينشئ  قاف وأ ليوسوع خوبكة معارفوأ   لمو  ذلوص حضوور اكو•
عاليواأ ال ياضوية لالذهاإ  ا الجامعاأ لم اكز البح  أل أماك  ممارسة ما ياو م بوأ مو  اكوواد فاكعود ال ياضو  فضو  الر

برامج الثقافيوة لالاج ماعيوة ليو ق علارامأ باكا مين لالمح ري  لاكدربين  لذل  الشأن في هذا المجال لهكذا يكون اكعود ل و
لالدينية يوطد كل منام علارامأ لفض  فعالياأ لكل م ص الأنشطة

دملهنا يمكنأ لاحقا أن ي  ريد م  هبلال من ي  شيرهم فيما سيقدم لأن ينصحوه لي خدله فيما ر•
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